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De la arquitectura publica, p. 50

Sila arquitectura es un arte por esencia publico, la que
llevan a cabo el Estado y otras administraciones se
diferencia claramente de las producciones privadas.
Contrariamente a éstas, contribuyen a crear espacios
para las masas ciudadanas. En Europa, el espacio
urbano ha sido siempre objeto de una elaboracion
arquitectonica especifica, siendo dada su calidad por
las relaciones que mantienen edificios y tejidos. Hoy
existe cada vez mayor conciencia de la necesidad de
constituir una espacialidad interna rica.

La arquitectura publica es el gran tema del decenio
del 80. Luego de la crisis de la arquitectura cuantitativa
de los anos 60, ha emergido el concepto de calidad
como referencia absoluta y permanente de las refle-
xiones y acciones de los responsables, siendo el
Estado el primero en dar el ejemplo. Asi, la Misién
Interministerial para la Calidad de las Construcciones
Publicas actua en varios frentes : accién sobre los
concursos, sensibilizacion y asesoria de los promoto-
res publicos. Organiza una exposicion bienal de
proyectos publicos dotada de premios y ha sabido
crear una atmosfera favorable a la arquitectura en los
diferentes organismos estatales. Por otra parte, los
concursos son obligatorios para las obras publicas
desde 1973 y, si han agotado financieramente a la
profesion, han permitido mejorar la calidad y que
jovenes arquitectos realicen obras.

Hoy, con la descentralizacién, el Estado debe
modificar su accioén al dejar de ser el Unico represen-
tante de los valores republicanos: regiones, departa-
mentos y municipios comparten con €l competencias
urbanisticas y arquitecténicas.

A primera vista, la arquitectura publica no hace
ostentacion de valores morales o politicos. Su caracter
publico es definido por los arquitectos. En el Ministerio
de Finanzas, el sentido de eficacia y poder se refleja en
una trama tridimensional, la piedra de los paramentos
evoca la permanenciay la escala monumental remite a
la subordinacion jerarquica.

A pesar de una evidente contradiccion entre los
valores de la tradicion arquitecténica reciente y los de
la arquitectura publica, la mayoria de las realizaciones
pertenece al Movimiento Moderno. Tras los modelos
repetitivos de la era 1950-1970, la busqueda de
calidad ha llevado a abandonar la prefabricacion,
uniformizadora, para cuidar la inserciéon en el contexto
urbanoy los acabados exteriores, asf como la acogida
al publico. El Centro Pompidou y el Instituto del Mundo
Arabe han demostrado que era posible expresar
valores cotidianos que fueran compartidos por un
amplio publico. La relacion entre individuo y el edificio
se establece en primer lugar a través de una emocion.
Gracias a los espacios interiores estructurados por el
recorrido, las imagenes sugeridas generan significa-
ciones apropiables a varios niveles. Para escapar a las
trampas de una arquitectura oficial, no queda sino
buscar nuevos valores...

Archivo de Paris, reestructuracion del museo
Rodin, estadio Charléty en Paris : entrevista con
su autor, p. 52

Para el arquitecto H. Gaudin, tratandose de edificios
publicos o de vivienda, el enfoque es el mismo: evitar
los artilugios «célibes », trabajar la arquitectura como
un todo. En el museo Rodin, el edificio para exposicio-
nes temporales ha sido colocado a lo largo de la
medianera para armonizar'con la composicion. En el
estadio, a la materia enmaranada de éste responde el
volumen liso de la sede del Comité Olimpico. En el
Archivo de Parfs, se ha buscado un contraste entre las
salas de lectura y los grandes depositos, esperadose
que vengan a anadirse otros volumenes para darle su
dimension real.

«La luz no existe en si misma, es coloreada por la
presencia de las cosas. La arquitectura consiste en
trabajarla, hacer que se vuelva mate o brillante... Es un
error sostener que en la ciudad lo publico debe
oponerse a lo privado: o interior debe acompanar a lo
exterior. El umbral es importante porque, justamente,
para poder entrar a un lugar, es necesario romper
algo.

«En un edificio, es fundamental ‘entretejer’ la mate-
ria con el vacio. Vacio que debemos inventar como
cuando se hacen ramos o hatos. En arquitectura, lo
esencial consiste en disponer la materia alrededor de
uno y al mismo tiempo apartarla para que nuestra
presencia sea posible. »

«La arquitectura publica es una nocién dificil. A
menudo lo publico se inscribe con excesiva fuerza. La
nocion de publico no debe ocultar la esencia de la
ciudad que en ningun caso puede ser un sélo ele-
mento. Para que haya espacio es necesaria una
multiplicidad : por lo menos dos objetos. »

Cinco proyectos para el pabellén de Francia en
Sevilla, p. 64

Tanto el terreno, bien situado en el campo ferial de
Sevilla, como el programa del pabellén para la Feria de
1992 autorizaban apreciables iniciativas por parte de
los arquitectos.

Los cinco proyectos finalistas ofrecen un recorrido
espectacular de visita y dan al pabellén una forma
evidente : un cuadrilatero. El proyecto ganador, de
Seigneur, Viguier y Jodry (foto), crea un gran patio
techado azul y trasltcido; Lyon y Du Besset animan el
suyo con telas movidas por el viento y crean un
volumen interior libre ; Hammountene muestra una gran
rueda tras paramentos acristalados, y lanza columnas,
pilas y escaleras al asalto de las alturas; Sarfati
superpone dos edificios separados por un alto vacio;
Hauvette, con cierto escepticismo, rodea su proyecto
con vapor de agua en las horas de calor.

El acontecimiento mayor en ellos es una calzada
mecanica impuesta por el programa. En general, los
arquitectos han interpuesto la arquitectura entre visi-
tantes y objetos para evitar lo que en otra caso
constituiria una simple exposicion comercial y desarro-

llan tres temas : transparencia; deambular exterior/
interior de lamirada; ascensiony descenso en el vacio.
En los proyectos esta ausente toda proeza formal y se
muestran los materiales simple pero vigorosamente. La
comunicacion, es un tema mayor de la exposicion pero
esta vez perfectamente integrada a la arquitectura.

Rostros de Francia en el extranjero, p. 70

Para resguardar sus intereses en el extranjero, Francia
debe dominar el discurso y las imagenes que ofrece y
en particular la arquitectura. Embajadas, institutos y
liceos deben mostrar las multiples facetas de su
identidad. La administracion de los edificios, asi como
la programacién de los proyectos, que se encargan a
arquitectos independientes estan a cargo de un depar-
tamento del Ministerio de Asuntos Exteriores. La tarea
es enorme dada la vetustez o dispersion de muchas
implantaciones y las exigencias politicas en ciertas
reaiones.

Los programas varian segun el entorno fisico,
politico, cultural y normativo. Los medios utilizados son
relativamente modestos, utilizandose, salvo excep-
cién, mano de obra y técnicas locales.

Es muy probable que los anos siguientes sean
prodigos en proyectos y realizaciones sobre todo silas
transformaciones al Este prosiguen su curso.

Centro cultural francés en Yakarta, Indonesia,
p. 72

Un edificio compacto, seguro. Espacios interiores
publicos protegidos. Una identidad evidente. Como
acota su autor : «La concepcion ha sido guiada por la
idea de libertad que responde a la imagen que los
indonesios se hacen de Francia ».

Un sdlido cuadrilatero compuesto de un edificio
encaparazonado enmarcado por dos alas paralelas
que protegen un lugar especifico. Circulaciones que
horadan las fachadas. Plaza interior entoldada. Cuatro
entidades estructuradas de manera independiente
pero unitaria en siete niveles : aulas, mediateca, salas
de exposiciones y esparcimiento, salas de espectacu-
los y conferencias.

Embajada de Francia en Mascate, Oman, p. 74

Perdido ala entrada del golfo Pérsico, Oman es un pais
petrolero rico, dotado de una civilizaciéon muy antigua.
La nueva embajada se edificard a 30 km del centro de
la ciudad en una larga parcela entre el mar y la
carretera del nuevo barrio diplomatico.

Dentro de un recinto amurallado y bajo el pértico que
los contiene, se desarrollan, atravesados simétrica-
mente por una- espina dorsal, tres conjuntos que
constituyen un oasis : las viviendas formadas por dos
elementos contiguos, la cancilleria y la residencia
frente a la playa. Partiendo de los elementos exigidos
por la reglamentacién (aberturas en arco, almenas,
cupulas, etc.), los arquitectos componen un edifico
diferente, complejo, y utilizan los temas de sus reali-
zaciones anteriores, en especial la trama a base de
cuadrados, creando ritmos pareados de sol-sombra,
agua-sequedad, variedad-monotonia. Las almenas
exigidas son figuradas por las sombras que arrojan
elementos cubicos adosados a los muros. Cupulillas
metdlicas perforadas rematan latorrecilla central. Obra
que proclama que el equilibrio clasico ha muerto, que
el Occidente se mueve. Y Francia con él.

Centro cultural en Santiago de Chile, p. 80

En este proyecto, elegido contra el ganador del
concurso por el ministro por «responder mejor a las
exigencias del sitio », se trataba de proteger el edificio
de las calles vecinas y de establecer una continuidad
visual con el jardin vecino. En la parcela cuadrangular,
el centro adopta una planta en L con un edificio
longilineo hacia la calle y otro, mas pequeno, que
alberga la sala de espectaculos. Entre los dos, una via
cubierta con un techno sinusoidal; atras, un vasto
jardin cercado.

Ayuntamiento de Emerainville, p. 82

Estableciendo un didlogo vivificante con las construc-
ciones de plazay situado detras de laiglesia existente,



el nuevo ayntamiento de Emerainville exhala una
energia comunicativa a través de sus elementos :
paramentos vidriados del vestibulo que expresan la
apertura de la institucion, masas solidas protectoras,
céascara metalica de cubierta. Dentro, una escalera
metalicalleva a la sala de matrimonios y la del consejo,
comunicables, y a la oficina del alcalde.

Comisaria de Douai, p. 86

Proximo al centro urbano, en el angulo de un futuro
pargue y centro de actividades, la comisaria adopta la
forma en U de un palacete de antafio. En el patio, la
rotonda contiene, entre otros locales, un auditorio.

Frente a la calle al norte, una alta fachada de vidrio y
piedra pulida se abre a una explanada embaldosada.
Una incision acristalada corre a lo largo de la fachada,
guiando los pasos hacia la centrada al oeste, marcada
por una falla poco profunda. La monumentalidad
contenida de la trama de paneles del acristalamiento
estructural se prolonga en el embaldosado de la plaza.
Eltecho de acero condensa los efectos, dramatizados
por el voladizo de la fachada norte.

Ayuntamiento de Gauchy, p. 88

Proyecto donde la técnica constructiva, el ensamble
claro de los elementos son invitados a expresar
perfeccion y eficacia. La estructura portante es inde-
pendiente de las envolturas y particiones para asegu-
rar la flexibilidad. Los finos pilares agrupados fijan al
suelo un edificio sin raices, reverberante, de una
materialidad inasible. La silueta simple, con balcon
redondo y techo curvo estarevestida de cristal y acero.
Del encuentro de los diferentes materiales y de la
cuidadosa elaboracién de una mecanica perfecta
surge la imagen dindmica de un edificio publico
despojado de arcaismos petrificados.

Iglesia-Ayuntamiento de Valbonne, p. 89

En uno de los municipios del tecnopolo de Sophia-
Antipolis cerca de Cannes, no quedaba terreno para la
alcaldia, que por tal motivo ha debido compartirel de la
iglesia. '

Para resolver el problema de cémo compartir equi-
tativamente el espacio entre los dos poderes, el
arquitecto los ha superpuesto dentro de una envoltura
comun. El edificio afirma su monumentalidad fuera de
todo contextualismo. En la fachada principal, dos
pilares marcan el ingreso a la alcaldfa y sostienen la
sala de matrimonios. Encima de ésta, el rosetdn
trasltcidos de la iglesia le da cierto aire roménico. La
macicez aparente del conjunto es irrigada por circula-
ciones y espacios habilmente modulados por la luz.

Centro de espectaculos y mediateca en
Saint-Quentin-en-Yvelines, p. 92

Situado en un sitio estratégico, cerrando una aveniday
frente & una plaza, este centro propone un arco
monumental de escala colosal que enmarca el con-
junto. Bajo éste, las fachadas del teatro y la mediateca
son tratadas como elementos auténomos. Monumental
la primera, con altas aberturas y pilares coronados por
estatuaria; cilindrica la mediateca, cubriendo una
escalera helicoidal. La autonomia de los elementos es
extrafia y muy lejos de la coherencia de una obra de
inspiracion mas reciente, el Caran (Archivos Naciona-
les) de Paris.

Camara de Comercio de Bimes, Cementerio de
Civita Castellana (ltalia), p. 94

El proyecto para Nimes marca una nueva etapa en la
obra de M. Fuksas, que ha poco reivindicaba el
«salvajismo » de la cultura actual con edificios-simbo-
los de grand poder evocador, como el gimnasio de
Cassino que lo di¢ a conover. El cementerio, conce-
bido hace cuatro anos, es extrafno. Especie de impo-
sible poblacho posado en medio del campo, es un
columbario aéreo como se acostumbra en esta
region.

El proyecto para Camara de Comercio es sencillo :
en medio del rigido paisaje de rectas de edificios
comercio-institucionales, propone una cubierta que

semeja dos olas de marmol blanco con ventanas que
iluminan una calle interior, ofreciendo al horizonte su
curva inasequibel a los peatones. Subrayando lo
inhabitual de la cubierta, la fachada desaparece tras
una rejilla metalica. Entre el primer y segundo edificio,
lainspiracion surrealista, la exuberancia se atemperan
para dar unaimagen mas lisa, hermética y concisa. No
obstante, para no perder sustancia narrativa — su
seductor salvajimo— haria falta que esos mascarones
seductores tuvieran un sentido.

Una politica de arquitectura. Entrevista con
C. Cléret, p. 98

El actual responsable del departamento de construc-
cién del Ministerio de Finanzas responde a algunas
preguntas sobre la actividad constructiva en el seno de
su administracion. Cuando entro al departamento, los
edificios industrializados usuales hasta mediados del
decenio del 70 eran cosa del pasado; la preocupacion
por la calidad arquitecténica habfa sido ya integrada a
la actividad del servicio. El medio centenar de proyec-
tos de estos Ultimos cinco afos no tratan de comunicar
una imagen particular sino de expresar su caracter
publico, la modernidad, la calidad.

El departamento de construccion se encarga de
realizarlos proyectos de cierta envergadura, orientar la
politica inmobiliaria del Ministerio y administrar sus
edificios. Cada oficina es responsable de un proyecto
de principio a fin, lo que facilita el didlogo con los
constructores. Los proyectos son adjudicados por
concurso, lo que garantiza cierta calidad y diversi-
dad.

Hoy el panorama arquitecténico francés se encuen-
tra transformado: éxito de los Grandes Proyectos,
abundancia de arquitectos talentosos. Hay no obstante
razones para mostrarse vigilante: no deben sacrifi-
carse la calidad interior, las necesidades de los que
trabajan en un edificio, ya que son tan importantes
como el orden urbano o la imagen.

Direcccion Informatica de la Tesoreria General,
Grenoble, p. 100

Este edificio, discreto y expresivo, se situa deliberada-
mente dentro de la tradiciéon Moderna. Las referencias
a ésta forman parte de una concepcion ritmica que
organiza los volumenes de hormigon y los aligera.

En las afueras de Grenoble, el edificio constituye un
pivote de articulacién urbana. Cuadrado tanto en
planta como en volumetria, el edificio propone una
multiplicidad de recorridos circulares y trata los angu-
los de modo a favorecer la percepcion continua de la
diferentes caras del edificio.

Alrededor del cuadrado central de la sala informa-
tica, los diferentes cuerpos del edificio aclaran la
situacion contextual de la institucion y utilizan el
vocabulario del hormigén para significar la distribucion
programatica y la manera de construir.

Aduana de Saint Julien en Genevoix-Bardonnex,
p. 104

Esta aduana, en la frontera con Suiza, es quizas la
ultima que se elevara en Francia. El proyectoes de gran
eficacia técnica y simboliza la atmosfera politico-
economica del continente : en lugar de una barrera,
surge un arco espectacular, una verdadera Puerta
entre dos paises. Compuesta por cinco arcos de

madera laminada de 92 m de luz que llevan suspen-
dido un colgadizo de acero con perfil de ala invertida
para tirar siempre de los arcos y alerones de borde
orientables que expulsan los gases de escape. Las
oficinas, a un lado, son completamente acristaladas.

Ministerio de Finanzas, Paris, p. 106

Elinflujo de este edificio sobre la ciudad, la arquitectura
gue propone, io hacen un elemento de referencia y
reflexion para los arquitectos y el Estado.

El programa del Ministerio, descomunal (mas de
200000 m?), requeria soluciones urbanas y un caracter
identificable capaz de encarnar al mayor ministerio del
pais. Los reglamentos imponian un desarrollo lineal,
una altura precisa: 36 m; el sitio, una implantacion
norte-sur. Los arquitectos P. Chemetov y B. Huidobro
concibieron el edificio en torno a la institucion, a la vez
simbolo del poder y conjunto de oficinas, que inducia
monumentalidad, ritmo, serie, linealidad. El resultado
es una especie de mano con los dedos semirreplega-
dos y el auricular plantado en el Sena.

El edificio federa en un solo cuerpo a 6000 funcio-
narios. Comprende dos grupos de edificios, uno
este-oeste entre las vias férreas y la calle Bercy
(vivienda, espacios comunes), el otro norte-sur que
tiende una serie de rectas entre dicha calle y el Sena, al
que se incorporan una serie de edificios ordenados
alrededor de seis patios. La implantacion aspira a
asentar el proyecto en la ciudad, proponiéndose como
espina dorsal de un nuevo polo urbano. El ministerio
desarrolla sus masas ordenadas y hierdticas a partir de
un médulo cuadrado de 0,90 m, omnipresente como
unidad o mudltiplo, que regula las dimensiones de
estructuras y espacios y da al edificio su fuerza
expresiva, su orden y variedad. Su légica estructural
elaborada, discreta a pesar de su gigantismo: com-
puesta de pilas que llevan adosada una estructura
perimétrica y reciben la megaestructura piramidal
superior.

El ministerio instaura un nuevo modelo de institucion en
Francia. A pesar de sus flaquezas, de ser rechazado
por algunos, se ha impuesto. Construido no para
complacer, sino para perdurar, laimagen que propone
corresponde ala— contradictoria— que inspira como
institucion.

Evolucion de los encargos del sector publico:

la leccion de las Grandes Obras, p. 118

¢, Qué puede sacarse en claro de la evolucion de los
encargos del sector publico francés a través de las
Grandes Obras ? ;, Qué rasgos comunes con obras de
menor importancia presentan el Arco de La Défense o
el Ministerio de Finanzas? A primera vista, las diferen-
cias son notables: la escala de las Grandes Obras las
equipara a actuaciones urbanfsticas; su complejidad,
las técnicas utilizadas, hacen de ellas obras de
ingenieria civil; por Ultimo, esta su caracter simbdlicoy
politico. Se pasa revista aqui a la naturaleza de la
intervencion de los diferentes actores y su impacto en
las diferentes etapas de la realizacion para finalmente
discutir el proyecto de decreto sobre los promotores de
obras publicas.

Las entidades promotoras publicas influencian las
opciones arquitectdnicas principalmente a través del
programa que elaboran. Asi, en el Arco, el proyecto
ganador responde perfectamente a sus exigencias
basicas; en la Opera de la Bastilla, el esquema de
referencia propuesto era pécticamente la Unica solu-
cion compatible con el programa.

El papel del promotor publico ha evolucionado de la
condicién de cliente a la de participante nato en las
decisiones arquitecténicas y técnicas, restringiendo
asf lalibertad de los arquitectos. Larelacion entre éstos
y las oficinas de estudios no es facil tampoco: las
segundas muchas veces no comprenden las exigen-
cias estéticas, su organizacion por ramas técnicas
dificulta un enfoque global. En cuanto a los construc-
tores, su peso financiero dificulta la négociacion con
los arquitectos.

Es en este contexto que deben comprenderse las
discusiones en torno al decreto de sobre los promoto-
res publicos que debe regir las relaciones entre éstos y
los constructores. La aplicacion de la ley ha suscitado
vivas divergencias entre los interesados. Para salir del
atolladero, habra que aceptar nociones tales como la
flexibilidad del proceso de proyecto y la variedad de
formas de intervencion.

Traduction : Rafael Aspillaga
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